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ENTREVISTA A RAMON BACARDIT, VICEPRESIDENT MUNDIAL D'INVESTIGACIO | DESENVOLUPAMENT D'ADHESIUS DE HENKEL

“Innovacio davui per
als adhesius de dema’”

Henkel destina el 3% de les vendes a R+D i posseeix nou centres de desenvolupament de tecnologies a tot el mdn

Soén invisibles, perd estan
presents en el nostre dia a
dia: en llibres, ordinadors,
tauletes, roba, calcat,
cotxes i avions. Sén
capacgos d'unir una gran
varietat de materials amb
una elevada resisténcia i
amb molt poc pes i volum,
sent per tant una solucié
sostenible. Henkel és lider
en el seu desenvolupament
i compta amb dos
laboratoris d'investigacio a
Catalunya en col-laboracid
amb I'ICIQ i el PRUAB.
Lactivitat de Henkel amb
aquestes dues entitats ha
estat reconeguda per la
Generalitat de Catalunya
amb el Premi Nacional

de Recerca al Partenariat
public-privat.

L'any passat la companyia
va firmar un nou acord per
invertir set milions d'euros a
Catalunya per construir tres
centres més. Ramon
Bacardit, catala establert a
Diisseldorf, és el
vicepresident mundial
d'investigacié i desenvolupa-
ment d'adhesius de Henkel.
El 2007 va ser nomenat
Ambaixador d'Invest in
Catalonia i ha desenvolupat
una feina molt activa en
I'aposta per Catalunya com
a lloc on establir aquests
projectes d'innovacio i
investigacio. Avui ens parla
d'aquests centres i el
coneixement que s'hi
desenvolupa.

-Ramon, ens comentaves que
un cotxe pot portar prop de 20
quilos només d’adhesius, i que
en 'aviacié cada vegada més se
substitueixen les fixacions meca-
niques per adhesius. £éQuin és el
futur d’aquest sector?

El sector dels adhesius té un creixe-
ment mundial moltbo, ja que esta per
sobre del PIB. Aixo es deu ales noves
aplicacions incorporades als mercats
ialacreixent demanda de productes
dels paisos emergents. Per exemple,
tenim les noves tecnologies per a la
il luminacié basades en LEDS que ne-
cessiten adhesius i segelladors d’altes
prestacions per a la seva fabricacié.
O els smartphones i les tauletes, un
mercat que esta creixent molt rapida-
menti que només durant aquest 2013
se'n preveu una venda de 1.500 milio-
ns d'unitats a tot el moén. La tecnolo-
gia avanca a una velocitat de vértigo
com també lo fan les expectatives i
les demandas dels consumidors, que
volen que siguin més lleugers pero
també més solids, fiables i practies.
Els adhesius de Henkel ajuden als fa-
bricants d'aquests dispositius mobils
en el seu repte d’unir peces de forma
resistent i lleugera.

En linia amb aquesta demanda
d’adhesius, el grup Henkel va ini-
ciar I'agost del 2012 la construccid
d’una fabrica a la Xina que generara
600 llocs de treball i que seri la més
gran del mén amb una producci6 de
428.000 tones d'adhesius per al mer-
cat xinés, la regio d’Asia i el Pacific.

-Des de fa uns quants anys Henkel
aposta pel model mixt en el des-
envolupament i la investigacio,
col-laborant amb diferents enti-
tats publiques de gran prestigi. A
Catalunya tenim dos dels centres
que produeixen adhesius a nivell
mundial. éCom funciona aquest
model mixt?
Efectivament, des de l'any 2012
existeixen a Catalunya dos exem-
ples d’aquesta estratégia: la uni-
tat mixta Henkel-ICIQ, dedicada
a desenvolupar adhesius d’alt ren-
diment mitjancant reaccions
de curat innovadores, i el Laborato-
ri d'R+D+i i Tecnologies Avancades
de Henkel al Parc de Recerca UAB
(PRUAB). Es tracta d’unes unitats
mixtes de treball, enles quals empresa
i institucio treballen conjuntament.
Actualment tots dos centres
compten amb 20 investigadors i esta
previst que durant el 2013 siguin 50
persones, i la tecnologia i la innova-
cié son la base per seguir avancant i
oferir uns adhesius cada vegada més
eficients i adaptats a les necessitats de
la societat i clients. La col'laboracié
amb aquestes entitats ens per-
met innovar de la ma d'uns centres
excel-lents i pioners, aportant solu-
cions per al grup de Henkel a nivell
internacional.

-él quins adhesius s'hi
desenvolupen?

A l’ICIQ. a Tarragona, ens en-
foquem al desenvolupament de

noves resines que es podran uti-
litzar en la formulacié d’adhesius
a nivell industrial (electronica i
automocio), i també a nivell de bri-
colatge. Al PRUAB hem desenvolu-
pat nous conceptes d’adhesius basats
en les resines preaplicades, i tam-
bé adhesius amb efecte memoria
que permeten fixacions temporals
a voluntat, molt ttils en els pro-
cessos de produccio en la industria
electronica.

-Recentment Henkel ha estat re-
coneguda per la feina que es-
ta fent en els dos centres, amb
el Premi Nacional de Recerca al
Partenariat public-privat, i el mes
de juny passat van anunciar que
ampliaven la seva plantilla d’R+D
a Catalunya, amb una inversié de
set milions d'euros i I'obertura
de tres centres més. LA qué es
deu aquesta aposta pel territori
catala?
Un dels pilars per seguir liderant el
mercat d’adhesius és la innovacio.
Henkel destina el 3% de les seves
vendes a R+D i, a nivell internacio-
nal, tenim nou centres de desenvolu-
pament de tecnologies, 45 centres de
desenvolupament de productes i di-
versos centres d"“Open Innovation™
en col-laboracio amb universitats i
centres d’'investigacié, amb un total
de 1.600 treballadors.

El juny de I'any passat vam anun-
ciar una inversio de 7 milions d’euros
per ampliar I'equip d’investigacio de

EL NEGOCI
D’ADHESIUS
DE HENKEL

El negoci d’adhesius representa el
48% de les vendes del grup Henkel
(28% en Henkel Ibérica) a nivell
mundial i la companyia n'és lider
absoluta després de l'adquisicio
de National Starch el 2008.
Aquesta divisio engloba els ad-
hesius de gran consum i els in-
dustrials, i estd organitzada
per tecnologies i aplicacions
distribuides en 5 subarees: AC
son els adhesius de consum per a
la lar, l'escola, T'oficina, el brico-
latge i els professionals, amb mar-
ques tan conegudes com Pattex,
Loctite i Pritt; AG son els adhe-
sius per a la industria general, que
ofereixen un rendiment optim i
redueixen els costos de fabricacié
de molts productes; AT correspon
als adhesius destinats a la indus-
tria de 'automobil, aeroespacial i
tractament de superficies, amb la
qual cosa son un partner clau per
alaindustria del transport i metall
en el desenvolupament, fabricacié
i manteniment de vehicles i siste-
mesde transport. Finalment, tenen
dues categories més: Al, que son
els adhesius per a la indastria de
Petiquetatge, béns de consum i la
construceid; i AE, els adhesius per
alelectronica i semiconductors.

Catalunya amb tres nous laboratoris
d’R+D, per desenvolupar adhesius i
segelladors industrials, que genera-
ran 55 lloes de treball en una prime-
ra fase i s'inauguraran durant aquest
any 2013. En una segona fase, esta
previst que el nombre d'investigadors
s'amplii a 100,

L'aposta de la companyia per am-
pliar la investigacio a Catalunya res-
pon als bons resultats dels centres on,
durant aquests dos anys, han desen-
volupat projectes com per exemple
nous adhesius reversibles per a apli-
cacions en electronica, basats en poli-
meritzacid amb efecte memoria, que
mimetitzen la naturalesa o noves re-
sines per a adhesius curables gracies
a l'efecte oxigen que hi ha en I'aire.
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