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/E^d/dhd�'hddD�EE� 
ƉĞƌ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƚ��ƵƚžŶŽŵĂ�ĚĞ��ĂƌĐĞůŽŶĂ 

 

ϭϯ����/�/M�ϮϬϮϮ-ϮϬϮϯ 

�ƋƵĞƐƚ�ŵăƐƚĞƌ�ƉƌĞƚĠŶ�ĨŽƌŵĂƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĐĂƉĂĕŽƐ�ĚĞ�ƌĞĂůŝƚǌĂƌ�ƚĂƐƋƵĞƐ�ĚΖĂǀĂůƵĂĐŝſ�ŝ�ĚĞ�
ƌĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝſ�ŶĞƵƌŽƉƐŝĐŽůžŐŝĐĂ�ĞŶ�ƉĂĐŝĞŶƚƐ�Ăŵď�ĚĞƚĞƌŝŽƌĂŵĞŶƚ�ĐŽŐŶŝƟƵ�ĚĞƌŝǀĂƚƐ�ĚĞů�ĚĂŶǇ�
ĐĞƌĞďƌĂů�ĂĚƋƵŝƌŝƚ͕�ůĂ�ĚĞŵğŶĐŝĂ͕�ůΖĞŶǀĞůůŝŵĞŶƚ͕�ůĂ�ƐĂůƵƚ�ŵĞŶƚĂů�ŝ�ůĞƐ�ĂůƚĞƌĂĐŝŽŶƐ�ĞŶ�ĞůƐ�
ĚŝĨĞƌĞŶƚƐ�ƚƌĂƐƚŽƌŶƐ�ĚĞů�ĚĞƐĞŶǀŽůƵƉĂŵĞŶƚ�ŝŶĨĂŶƟů͕�ĂůŚŽƌĂ�ƋƵĞ�ŐĞŶĞƌĂƌ�ŶŽǀĞƐ�ĞƐƚƌĂƚğŐŝĞƐ�
ƚĞƌĂƉğƵƟƋƵĞƐ�ŝ�ƚƌĂŶƐŵĞƚƌĞ�ĞůƐ�ĐŽŶĞŝǆĞŵĞŶƚƐ�ŽďƟŶŐƵƚƐ͘ 

 
^͛ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĞŶ�ϲϬ���d^͕�Ă�ƌĞĂůŝƚǌĂƌ�ĞŶ�ƵŶ�ĂŶǇ�ĂĐĂĚğŵŝĐ͘ 

dŽƚĞƐ�ůĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�Ɛ͛ŝŵƉĂƌƟƌĂŶ�Ă�ů͛/ŶƐƟƚƵƚ�'ƵƩŵĂŶŶ͘ 

DϬϭ͗��ǀĞŶĕŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝſ�
ŶĞƵƌŽƉƐŝĐŽůžŐŝĐĂ�ŝ�ůΖĞƐƟŵƵůĂĐŝſ�ĐŽŐŶŝƟǀĂ� 

�ƐƚƵĚŝ�ĚĞůƐ�ĂǀĞŶĕŽƐ�ĞŶ�ŶĞƵƌŽĐŝğŶĐŝĂ�ƌĞĨĞƌŝƚƐ�Ă�
ůΖăŵďŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌŚď͘�ŶĞƵƌŽƉƐŝĐŽůžŐŝĐĂ�ͮ�sĂƌŝĂďůĞƐ�
ƋƵĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞŝǆĞŶ�Ă�ůĂ�ƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝſ�
ŶĞƵƌŽƉƐŝĐŽůžŐŝĐĂ�ͮ�dĞŶĚğŶĐŝĞƐ�ĂĐƚƵĂůƐ�ƐŽďƌĞ�
ůĞƐ�ƚğĐŶŝƋƵĞƐ�ŝ�ĞŝŶĞƐ�ĚΖĞǆƉůŽƌĂĐŝſ�ŝ�ĂǀĂůƵĂĐŝſ�
ĚŝĂŐŶžƐƟĐĂ�ŝ�ůĞƐ�ƐĞǀĞƐ�ĂƉŽƌƚĂĐŝŽŶƐ�Ă�ůĂ�ƌŚď͘�
ŶĞƵƌŽƉƐŝĐŽůžŐŝĐĂ�ŝ�ůΖĞƐƟŵƵůĂĐŝſ�ĐŽŐŶŝƟǀĂ͘�ͮ�
>ΖĂǀĂůƵĂĐŝſ�Ăŵď�ĮŶĂůŝƚĂƚ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂĚŽƌĂ�ŝ�ĞůƐ�
ƌĞƐƵůƚĂƚƐ�ĞŶ�ƌŚď͘�ŶĞƵƌŽƉƐŝĐŽůžŐŝĐĂ�ŝ�
ĞƐƟŵƵůĂĐŝſ�ĐŽŐŶŝƟǀĂ͘ 

 

DϬϮ͗�ZĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝſ�ŶĞƵƌŽƉƐŝĐŽůžŐŝĐĂ�ŝ�
ĞƐƟŵƵůĂĐŝſ�ĐŽŐŶŝƟǀĂ�ĞŶ�ůĞƐ�ĂůƚĞƌĂĐŝŽŶƐ�
ĚĞů��ĂŶǇ��ĞƌĞďƌĂů��ĚƋƵŝƌŝƚ� 

DĞĐĂŶŝƐŵĞƐ�ĚĞ�ƌĞŽƌŐĂŶŝƚǌĂĐŝſ�ĐŽƌƟĐĂů�ĞŶ�Ğů�
����ͮ�dğĐŶŝƋƵĞƐ�ŝ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ĚΖĂǀĂůƵĂĐŝſ�
ĞƐƉĞĐşĮĐƐ�ͮ��ŶăůŝƐŝ�ŝ�ĚŝƐƐĞŶǇ�ĚΖĞƐƚƌĂƚğŐŝĞƐ�
ƚĞƌĂƉğƵƟƋƵĞƐ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǌĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵĞƚĞŶ�
Ğů�ĚĞƐĞŶǀŽůƵƉĂŵĞŶƚ�ĚĞ�ŶŽǀĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĂƚƐ�Ž�ůĂ�
ƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝſ�ĨƵŶĐŝŽŶĂů�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŶĞƌǀŝſƐ�
ůĞƐŝŽŶĂƚ�ͮ�WůĂŶŝĮĐĂĐŝſ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĞƐ�
ĚΖŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſ�ĐŽŐŶŝƟǀĂ�ĞŶ��ĂŶǇ��ĞƌĞďƌĂů�
�ĚƋƵŝƌŝƚ�ŝ�ŵŽŶŝƚŽƌŝƚǌĂĐŝſ�ĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂƚƐ  ͘

 



DϬϯ͗��ƐƚƌĂƚğŐŝĞƐ�ĚĞ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝſ�
ŶĞƵƌŽƉƐŝĐŽůžŐŝĐĂ�ŝ�ĞƐƟŵƵůĂĐŝſ�ĐŽŐŶŝƟǀĂ�
ĞŶ�ƉĂƚŽůŽŐŝĞƐ�Ăŵď�ĂĨĞĐƚĂĐŝſ�
ŶĞƵƌŽƉƐŝĐŽůžŐŝĐĂ� 

DĞĐĂŶŝƐŵĞƐ�ĚĞ�ƌĞŽƌŐĂŶŝƚǌĂĐŝſ�ĐŽƌƟĐĂů�ĞŶ�ůĞƐ�
ƉĂƚŽůŽŐŝĞƐ�ŵĞŶƚĂůƐ͕�Ğů�ĚĞƚĞƌŝŽƌĂŵĞŶƚ�ĐŽŐŶŝƟƵ�
ůůĞƵ͕�ůĞƐ�ĚĞŵğŶĐŝĞƐ�ŝ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſ�ŝŶĨĂŶƟů�ͮ�
EŽǀĞƐ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞƐ�ĞŶ�ůΖĂǀĂůƵĂĐŝſ�ĚŝĂŐŶžƐƟĐĂ�
ĚĞ�ůĞƐ�ĂůƚĞƌĂĐŝŽŶƐ�ĐŽŐŶŝƟǀĞƐ͕�ĐŽŶĚƵĐƚƵĂůƐ�ŝ�
ĞŵŽĐŝŽŶĂůƐ͘�ͮ��ƐƚƌĂƚğŐŝĞƐ�ĚΖĂďŽƌĚĂƚŐĞ�ĚĞƐ�
ĚΖƵŶĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ŶĞƵƌŽďŝŽůžŐŝĐĂ͕�ƉƐŝĐŽůžŐŝĐĂ�ŝ�
ƐŽĐŝĂů͘�ͮ�WůĂŶŝĮĐĂĐŝſ�ĚĞůƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĞƐ�
ĚΖŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſ�ĐŽŐŶŝƟǀĂ�ŝ�ŵŽŶŝƚŽƌŝƚǌĂĐŝſ�ĚĞ�
ƌĞƐƵůƚĂƚƐ͘ 

 

 

DϬϰ͗�WƌăĐƟĐƵŵ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� 

>ĞƐ�ƉƌăĐƟƋƵĞƐ�ĞƐ�ƌĞĂůŝƚǌĂƌĂŶ�Ă�ů͛ ăƌĞĂ�ĚĞ�
ZĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝſ�EĞƵƌŽWƐŝĐŽ^ŽĐŝĂů�ŝͬŽ�Ă�ů͛ ăƌĞĂ�ĚĞ�
ZĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝſ�&ƵŶĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ů͛ /ŶƐƟƚƵƚ�'ƵƩŵĂŶŶ͘ 

DϬϱ͗�WƌăĐƟĐƵŵ�ĚĞ�ƌĞĐĞƌĐĂ� 

>ΖĞƐƚƵĚŝĂŶƚ�ƟŶĚƌă�ůΖŽƉŽƌƚƵŶŝƚĂƚ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ�
ĞŶ�ůΖĂĐƟǀŝƚĂƚ�ĚĞůƐ�ŐƌƵƉƐ�ĚĞ�ƌĞĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ůΖ/ŶƐƟƚƵƚ�
'ƵƩŵĂŶŶ͘� 

DϬϲ͗�dƌĞďĂůů�&ŝ�ĚĞ�DăƐƚĞƌ 

>ΖĞƐƚƵĚŝĂŶƚ�ŚĂƵƌă�ĚĞ�ĚĞƐĞŶǀŽůƵƉĂƌ�ŝ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�
ƉƷďůŝĐĂŵĞŶƚ�ƵŶ�ƚƌĞďĂůů�ĐŝĞŶơĮĐ�ĂĐƚƵĂůŝƚǌĂƚ�ŝ�
ĂĚĞƋƵĂĚĂŵĞŶƚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂƚ͕�ƐŽďƌĞ�ƋƵĂůƐĞǀŽů�
ĚĞůƐ�ƚĞŵĞƐ�ĐůşŶŝĐƐ�Ž�ĚΖŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſ�ŝŵƉĂƌƟƚƐ�
ĚƵƌĂŶƚ�Ğů�DăƐƚĞƌ͘ 

 



DL�h>^ ��d^ ��d�^ 

�ǀĞŶĕŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝſ�
ŶĞƵƌŽƉƐŝĐŽůžŐŝĐĂ�ŝ�ůΖĞƐƟŵƵůĂĐŝſ�ĐŽŐŶŝƟǀĂ� 

ϭϬ���d^ ϭϵ-Ϯϯ�ƐĞƚ�ŝ�ϭϳ-Ϯϭ�ŽĐƚ�ϮϬϮϮ��
;ŵĂơ�ŝ�ƚĂƌĚĂͿ 

ZĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝſ�ŶĞƵƌŽƉƐŝĐŽůžŐŝĐĂ�ŝ�
ĞƐƟŵƵůĂĐŝſ�ĐŽŐŶŝƟǀĂ�ĞŶ�ůĞƐ�ĂůƚĞƌĂĐŝŽŶƐ�ĚĞů�
ĚĂŶǇ�ĐĞƌĞďƌĂů�ĂĚƋƵŝƌŝƚ 

ϭϬ���d^ Ϯϭ-ϮϱŶŽǀ�ŝ�ϭϮ-ϭϲ�ĚĞƐ�ϮϬϮϮ�
;ŵĂơ�ŝ�ƚĂƌĚĂͿ 

�ƐƚƌĂƚğŐŝĞƐ�ĚĞ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝſ�
ŶĞƵƌŽƉƐŝĐŽůžŐŝĐĂ�ŝ�ĞƐƟŵƵůĂĐŝſ�ĐŽŐŶŝƟǀĂ�ĞŶ�
ƉĂƚŽůŽŐŝĞƐ�Ăŵď�ĂĨĞĐƚĂĐŝſ�ŶĞƵƌŽƉƐŝĐŽůžŐŝĐĂ 

ϭϬ���d^ ϭϲ-ϮϬ�ŐĞŶ�ŝ�ϭϯ-ϭϳ�ĨĞď�ϮϬϮϯ�����������
;ŵĂơ�ŝ�ƚĂƌĚĂͿ 

WƌăĐƟĐƵŵ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ͬ�WƌăĐƟĐƵŵ�ƌĞĐĞƌĐĂ 

� 

ϭϱ���d^ �Ɛ�ĐŽŶĐƌĞƚĂƌă�ĞŶ�ƚƵƚŽƌŝĂ 

dƌĞďĂůů�&ŝ�ĚĞ�DăƐƚĞƌ� ϭϱ���d^ �Ɛ�ĐŽŶĐƌĞƚĂƌă�ĞŶ�ƚƵƚŽƌŝĂ 

^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ�ĚĞ��ŽĐğŶĐŝĂ�-�/͘�'ƵƩŵĂŶŶ 

�Ăŵş�ĚĞ��ĂŶ�ZƵƟ͕�ƐͬŶ��Ϭϴϵϭϲ��ĂĚĂůŽŶĂ� 
dĞů͗�ϵϯ�ϰϵϳ�ϳϳ�ϬϬ��Ğǆƚ͗͘�ϮϯϲϬͬ�ϮϯϱϬ�� 
&Ăǆ͗�ϵϯ�ϰϵϳ�ϳϳ�ϭϱ� 
,ŽƌĂƌŝ͗�>ĂďŽƌĂďůĞƐ�ĚĞ�ϴ͕ϭϱ�Ă�ϭϳ͕ϬϬŚ 
ĚŽĐĞŶĐŝĂΛŐƵƩŵĂŶŶ͘ĐŽŵ�� 

^ŽůͼůŝĐŝƚƵĚ�Ě͛ĂĚŵŝƐƐŝſ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�
ǁǁǁ͘ƵĂď͘ĐĂƚ� 

DĠƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſ�Ă�ů͛ĂƉĂƌƚĂƚ�ĚĞ��ŽĐğŶĐŝĂ�
ĚĞ�ůĂ�ƉăŐŝŶĂ�ǁĞď�ǁǁǁ͘ŐƵƩŵĂŶŶ͘ĐŽŵ͘ 

�ŽŽƌĚŝŶĂĐŝſ͗��ƌ͘��ůďĞƌƚŽ�'ĂƌĐşĂ�DŽůŝŶĂ͘�
�ŽĐƚŽƌ�ĞŶ�WƐŝĐŽůŽŐŝĂ͘��ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ�ĞŶ�
EĞƵƌŽƉƐŝĐŽůŽŐŝĂ͘�/ŶƐƟƚƵƚ�'ƵƩŵĂŶŶ͘ 

 


